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Introducere si scop

.Evaluarea dimensiunii de gen in proiectele de cercetare. Un ghid pentru evaluatori”
are ca scop integrarea egalitatii de gen n evaluarea propunerilor si a proiectelor de
cercetare. Dezvoltarea ghidului face parte dintr-un set mai amplu de actiuni
intreprinse de UEFISCDI pentru implementarea Planului de Egalitate de Gen
institutional n perioada 2023-2024. Partenerd in proiectul european CALIPER
(www.caliper-project.eu), UEFISCDI a fost prima institutie publicd ce si-a asumat
public elaborarea si implementarea unui Plan de Egalitate de Gen. in calitate de
organizatie care se angajeaza in promovarea excelentei si echitatii in cercetare,
UEFISCDI recunoaste rolul esential pe care egalitatea de gen il are Tn domeniul
cercetarii si inovarii. Ghidul propune metode pentru asigurarea unui proces de
evaluare echitabil, incluziv si care ia in considerare dimensiunea de gen.

Context actual

Genul influenteaza alegerile, mediul si experientele umane. Sistemele juridice,
politice, economice si culturale sunt profund influentate de gen. Constientizarea
egalitatii de gen aduce beneficii indivizilor, comunitdtilor si organizatiilor, iar o
Tntelegere completd a tiparelor, dinamicii si prejudecdtilor legate de gen va spori
eficacitatea muncii in multe domenii de activitate.

lata de ce, la nivel european si national, s-au luat masuri importante pentru a se
asigura ca egalitatea de gen este pusa in practicd prin strategii si politici nationale.
Strategia UE privind Egalitatea de Gen 2020-2025 are ca scop dezvoltarea de
,Oobiective de politicd si actiuni pentru a realiza progrese semnificative pana in 2025
Tn directia egalitdtii ntre femei si bdrbati. Scopul este o Uniune in care femeile si
barbatii, fetele si bdietii, In toata diversitatea lor, s3 fie liberi sd urmeze calea pe care
si-au ales-o0in viatd, sd aiba sanse egale de a prospera si sa poatd participa si conduce
n mod egal societatea noastra europeana”!. Mai mult, Uniunea Europeana a stabilit
ca, In cadrul programului-cadru Orizont 2020, toti solicitantii sa integreze, acolo unde
este cazul, dimensiunea de gen In continutul cercetdrii. Apelurile de proiecte in care a
fost integrata aceasta cerinta obligatorie au fost marcate corespunzdtor, pentru a fi
identificate cu usurinta.

Includerea dimensiunii de gen in cercetare si In mediul academic fnseamnd ca
diferentele, fie ele biologice sau sociale, sunt luate In considerare Tn cercetare si in
activitatea educationald. Omenirea a evoluat prin punerea la un loc si impadrtdsirea
cunostintelor acumulate de fiecare generatie. latd de ce este esential ca toate
cunostintele generate prin cercetare si transferate mai departe prin actul educational

1 Comisia Europeana (2020). Strategia privind Egalitatea de Gen 2020-2025, Gender equality strategy -
European Commission (europa.eu)



https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/policies/justice-and-fundamental-rights/gender-equality/gender-equality-strategy_en#:~:text=Gender%20Equality%20Strategy%202020%2D2025,-The%20EU%20Gender&text=The%20goal%20is%20is%20a%20Unionand%20lead%20our%20European%20society
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/policies/justice-and-fundamental-rights/gender-equality/gender-equality-strategy_en#:~:text=Gender%20Equality%20Strategy%202020%2D2025,-The%20EU%20Gender&text=The%20goal%20is%20is%20a%20Unionand%20lead%20our%20European%20society
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sa fie cat mai putin afectate si influentate de prejudecdtile de gen. in sprijinul
universitatilor si al organizatiilor de cercetare, Institutul European pentru Egalitate de
Gen (EIGE) a dezvoltat instrumentul ,Egalitatea de gen in mediul academic si de
cercetare” (GEAR)?, care oferd sfaturi practice si metode concrete pentru abordarea
dimensiunii de gen n procesele de schimbare institutionald. Integrarea dimensiunii
de gen in activitdtile educationale, inclusiv in programele de predare, este esentiald
pentru formarea adecvata a urmatoarelor generatii de cercetatori si inovatori.

Importanta dimensiunii de gen in cercetare

Una dintre cele mai frecvente Intrebari intalnite Tn dezbaterile academice recente este
legatd de identificarea factorilor care consolideaza calitatea si relevanta cercetdrii in
zilele noastre. Desi nu exista un rdspuns simplu la aceastd Intrebare, practicienii si
cercetdtorii sunt de acord cd persoanele care sunt constiente si capabile s3 acceseze
si sa punad in aplicare o diversitate de puncte de vedere si perspective in activitatea
lor au mai multe sanse de a produce rezultate relevante si inovatoare in cercetare.
Aceasta este cheia care duce la adevarata inovare si sporeste capacitatea societatii
de a progresa si de a se adapta la provocadrile actuale. Dimensiunea de gen face parte
dintre aspectele importante ale diversitatii in cercetare, deoarece lumea noastrd este
alcdtuita din femei si bdrbati cu diferite caracteristici biologice, sociale si culturale.
lgnorarea acestora nu mai este o optiune, iar excluderea acestor diferente din
cercetare duce la un impact mai mic al rezultatelor dorite (sau uneori poate chiar avea
efecte nocive). Asadar, egalitatea de gen in evaluarea cercetdrii nu este doar o
chestiune de corectitudine sau de conformitate cu standardele legale; este piatra de
temelie a unei cercetdri excelente si sandtoase din punct de vedere etic.

Evaluarea impactului integrarii dimensiunii de gen in cercetare a condus la concluzii
interesante. Chiar daca, la prima vedere, dimensiunea de gen pare ca nu se aplica
tuturor domeniilor, o analiza publicata de Comisia Europeana® a aratat ca aceasta
joacd un rol foarte important in ceea ce priveste rezultatele finale ale proiectelor:

Sdnatate

Provocare: Sexul si genul pot afecta metabolismul uman. in consecintd, prevenirea si
tratamentul multor boli netransmisibile necesita o abordare legatd de sex si gen.
Solutia: cercetatorii trebuie sa colecteze date specifice in functie de sex si gen.
Beneficii: Aceasta va duce la o Tmbundtatire a modelarii biologice. Colectarea de date
pe sexe fundamenteazd dezvoltarea de solutii adaptate intr-o mdsura cat mai mare

2 |nstitutul European pentru Egalitate de Gen (2024). Gender Equality in Academia and Research - GEAR tool,
Integration of the sex/gender dimension into research and teaching content | European Institute for Gender
Equality (europa.eu)

3 Comisia European3, Directia Generala Cercetare si Inovare (2020). Gendered innovations 2 - How inclusive
analysis contributes to research and innovation - Policy review, Oficiul pentru Publicatii al Uniunii Europene,
https://data.europa.eu/doi/10.2777/316197.



https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/toolkits/gear/integration-gender-dimension-research-and-teaching-content?language_content_entity=en
https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/toolkits/gear/integration-gender-dimension-research-and-teaching-content?language_content_entity=en
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nevoilor biologice ale indivizilor in diverse domenii, cum ar fi medicina, farmacoterapia
Si nutritia.

Spre exemplu, o astfel de abordare poate conduce la o mai bund intelegere a rolului
microbiomului in sin3tate si boald. In microbiomul intestinal se constat3 diferente
Tntre sexe. Analiza acestor diferente ne va permite sa intelegem mai bine modul n
care microbiomul influenteaza metabolismul uman si va eficientiza eforturile de
ameliorare a starii de sanatate.

Schimbadrile climatice si viata marina

Provocare: Dimensiunea de gen este, in mare mdasurd, neglijatd in stiintele marine. De
exemplu, o analiza sistematica recenta a literaturii despre acidificarea oceanelor a
aratat cd doar 3,7 % dintre studiile recente au testat diferentele de sex, iar 85 % dintre
studii nu au luat in considerare deloc sexul. A nu lua in considerare astfel de diferente
afecteazd capacitatea noastra de a gestiona eficient ecosistemele si de a stabili
prioritati Tn conservare.

Solutie: Cercetarea in domeniul biologiei marine luptd acum fmpotriva perceptiei
conform cdreia sexul nu joaca niciun rol in determinarea raspunsurilor vietatilor
marine la perturbarile mediului. Cercetatorii trebuie s3 depdseasca presupunerea ca
sexul este binar si determinat genetic, deoarece natura este plind de exemple in care
organismele, pentru a se adapta si a supravietui, au fost capabile sd isi schimbe sexul.
Beneficii: Tntetegerea feminizarii organismelor marine intr-un ocean in curs de
Tncdlzire este esentiald pentru a elucida amenintarea pe care schimbdrile climatice o
reprezinta pentru animalele al caror sex este determinat de temperaturd, cum ar fi
testoasele marine.

Intelegerea sensibilitétii diferentiate a organismelor marine la schimb3rile climatice
este esentiala pentru a documenta pe deplin impactul schimbarilor de mediu asupra
ecosistemelor.

Energie - solutii inteligente

Provocare: Schimbarile climatice determina numeroase provocari pentru o tranzitie
energetica eficienta. Desi sunt disponibile multe tehnologii eficiente din punct de
vedere energetic, acestea sunt adesea respinse de utilizatorii finali deoarece nu
corespund valorilor, motivatiilor si nevoilor lor. La randul lor, aceste valori, motivatii si
nevoi sunt modelate si influentate de normele de gen si de diferite stiluri de viata.
Solutie: Tranzitia energetica depinde de acceptarea de catre utilizatori a noilor
tehnologii si servicii si de o implicare sustinutd a publicului in conceptualizarea,
planificarea si punerea Tn aplicare a solutiilor energetice cu emisii reduse de carbon.
Analiza de gen si analiza intersectionala sunt necesare pentru conceperea si
implementarea tehnologiilor si politicilor energetice eficiente si echitabile.

Beneficii: Cercetdtorii din domeniul energiei, companiile si factorii de decizie vor putea
Tntelege mai bine rolul pe care il joacd genul si alti factori sociali, economici si
demografici in politica energetica. Proiectarea unor instrumente eficiente din punct de
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vedere energetic, care sa integreze perspectivele de gen, va duce la cresterea gradului
de adoptare a noilor tehnologii de catre utilizatori.

Mobilitate urbana

Provocare: Exista numerosi factori — influentati de gen si sex — care determina locul,
momentul si motivul pentru care oamenii se deplaseaza. Planificarea mobilitatii
urbane - atat in ceea ce priveste mijloacele de transport, cat si infrastructura - nu tine
cont de diversitatea nevoilor si a problemelor care afecteaza diferitele categorii de
cetateni.

Solutie: Analiza nevoilor diferitelor categorii de persoane este importanta pentru
optimizarea mobilitatii si a planificarii urbane. Existd multe nevoi de mobilitate pe care
o cercetare mai putin rafinata le-ar putea trece cu vederea (cum ar fi deplasari pentru
a raspunde nevoilor gospodadriei sau pentru a insoti sau ingriji alte persoane din
gospodarie).

Beneficii: O Tntelegere a nevoilor specifice fiecdrui sex sau gen poate contribui la
dzvoltarea de noi perspective privind mobilitatea si poate Tmbundtati transportul
pentru segmente mai largi ale populatiei. Ar trebui sa se acorde atentie si altor factori,
cum ar fi varsta, abilitdtile, etnia si statutul socioeconomic.

Urbanism

Provocare: Calitatea spatiilor urbane este importantda pentru multe persoane, in
special pentru copii, ingrijitorii acestora si pentru persoane in varstd, care petrec mai
mult timp n spatiile publice decat femeile si barbatii activi pe piata muncii. De aceea,
este necesarad planificarea si proiectarea unor spatii publice care sd raspunda nevoilor
specifice de zi cu zi ale parintilor cu copii mici, ale copiilor si ale persoanelor in varsta.
Solutie: Analiza nevoilor celor care utilizeaza cu frecventa mai mare spatiile urbane
nu doar din punct de vedere al sexului si genului, ci si al unor variabile intersectionale,
cum ar fi varsta, etnia, capacitatea fizicd si localizarea geografica.

Beneficii: Luarea in considerare a particularitatilor de varstd si de gen va imbunatati
calitatea spatiilor urbane pentru toate categoriile de cetateni.

Inteligenta artificiald si machine learning

Provocare: Sistemele de recunoastere faciala (FRS) pot identifica persoane in multimi,
pot analiza emotiile si pot detecta sexul, varsta, rasa, orientarea sexuald,
caracteristicile faciale etc. Aceste sisteme sunt adesea utilizate n recrutare,
autorizarea platilor, securitate, supraveghere sau deblocarea telefoanelor. in pofida
eforturilor depuse de cercetdtorii din mediul academic si industrial pentru a
Tmbundatati fiabilitatea si robustetea, studii recente demonstreaza cd aceste sisteme
pot discrimina pe baza unor caracteristici precum rasa si sexul, precum si pe baza
intersectiilor acestora. Din aceste motive, exista numeroase dezbateri cu privire la
considerentele etice si legale in utilizarea recunoasterii faciale.
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Solutie: Deoarece prejudecdtile care apar Tn machine learning au mai multe fatete si
pot avea drept cauza colectarea, pregatirea datelor sau selectia modelului uman de
bazd, este important sa se identifice si sa se inteleaga procesul de discriminare. De
asemenea, este esential sd se stabileasca parametri pentru un set cat mai divers de
caracteristici umane, care sa elimine In masura cat mai mare discriminarea pe baza de
varstd, etnie, rasa etc.

Cercetarea genereaza cunostinte care servesc drept bazd pentru dezvoltarea sociald
si sprijind formularea de politici publice si crearea de servicii si produse. Astfel, pentru
implementarea unor proiecte de cercetare cat mai incluzive si mai relevante pentru
societate, nu numai cercetatorii trebuie sa fie constienti de importanta dimensiunii de
gen In continutul cercetadrii, ci si decidentii politici, managerii de programe de finantare
si evaluatorii.

Obiectivele ghidului

Documentul se adreseaza evaluatorilor de proiecte, oferindu-le sprijin pentru evaluarea
dimensiunii de gen n proiectele de cercetare finantate din fonduri publice. Obiectivul
general al documentului este de a oferi evaluatorilor o serie de pasi clari de urmarit
pentru a integra principiile egalitatii de gen in procesul de evaluare.

Daca procesul de evaluare a cercetarii exclude (sau include doar superficial)
dimensiunea de gen, exista riscul de a trece cu vederea sau subaprecia contributiile
si perspectivele unor grupuri subreprezentate. Aceasta poate conduce la o sfera mai
restransa de rezultate ale cercetdrii si la o intelegere mai redusa a diverselor nevoi
ale societatii. Prin integrarea egalitatii de gen in procesele de evaluare, ne asiguram
ca cercetarea este mai incluziva, mai reprezentativa si mai orientata spre rezolvarea
unei game cat mai largi de provocari societale.

Obiectivele specifice ale ghidului sunt:

» Constientizare: consideram ca este esential sa crestem gradul de
constientizare al evaluatorilor cu privire la importanta egalitatii de gen si la
riscurile de discriminare sau prejudecata pe baza de gen

» Stabilirea unor practici corecte: pentru a efectua evaluari corecte siimpartiale,
consideram ca evaluatorii trebuie s3 primeasca sfaturi practice si indrumari
care sa i ajute In activitatea lor.

> Tncurajarea inv3tdrii continue: este necesar s& incurajim un mediu de invitare
si pregdtire continud, in care egalitatea de gen este sustinutd si integrata in
cultura noastra de evaluare a cercetarii.

Prin intermediul acestor obiective, UEFISCDI Isi propune sd stabileasca un exemplu,
demonstrand angajamentul fata de egalitatea de gen si promovand bunele practici
internationale privind evaluarea in cercetare. Consideram ca prin atragerea atentiei
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asupra prejudecatilor de gen si prin promovarea egalitatii putem spori calitatea si
impactul general al cercetarii.

Tntetegerea prejudecatilor de gen Tn contextul evaluarii
proiectelor de cercetare

Definitia prejudecdtilor de gen

Prejudecata de gen 1n evaluarea cercetdrii se referd la prezenta unor atitudini sau
practici partinitoare, care favorizeaza un gen in detrimentul altuia. Acest lucru se
poate manifesta sub diverse forme, cum ar fi acordarea unui tratament preferential
cercetdtorilor de un anumit sex sau existenta unor notiuni preconcepute despre
relevanta sau calitatea cercetdrii in functie de sexul cercetdtorului. Prejudecdtile de
gen, fie ca se manifesta constient sau nu, pot distorsiona in mod semnificativ procesul
de evaluare, ducand la inechitate si la acces inegal la oportunitatile de cercetare.

Exemple de prejudecdti de gen
Pentru a intelege mai bine modul in care pot aparea prejudecdtile de gen in evaluarea
cercetarii, iatd cateva exemple frecvente:

» Bias In perceptie: Presupunerea ca anumite teme de cercetare sunt mai mult
sau mai putin relevante n functie de sexul cercetatorului

Biasul de perceptie reprezinta erorile sau distorsiunile sistematice prin care oamenii
vad si interpreteaza informatiile pe baza notiunilor lor preconcepute, a stereotipurilor
sau a filtrelor cognitive. Se intampld atunci cand perceptiile noastre sunt modelate de
prejudecati neintentionate, experiente unice, contexte culturale sau conditionari
sociale, ceea ce ne determind sa percepem informatiile intr-un mod tendentios si
subiectiv. Perceptia partinitoare are un impact asupra capacitatii noastre de a-i vedea
si judeca pe ceilalti, de a interpreta evenimente sau situatii si de a emite judecati.

Situatie concretd: Sa presupunem cd are loc o evaluare in cadrul cdreia doi candidati,
o femeie si un bdrbat, isi prezintd proiectele. Intervievatorul are un stereotip conform
caruia femeile sunt mai putin competente in domeniile tehnice in comparatie cu
barbatii. Ca urmare, in timpul procesului de evaluare, evaluatorul poate aprecia in
mod inconstient proiectul femeii ca fiind mai putin relevant, chiar daca aceasta oferd
argumente solide. Invers, evaluatorul poate trece cu vederea sau poate neglija
eventualele puncte slabe ale proiectului transmis de catre cercetatorul barbat,
presupunand ca bdrbatii sunt mai potriviti pentru domenii tehnice.

» Standarde diferentiate: Aplicarea unor criterii diferite Tn  evaluarea
cercetatorilor de un anumit sex
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Un studiu® realizat Tn 2022 si care a examinat evaluarea propunerilor de proiecte
depuse In cadrul unui program de finantare paneuropean (EUROCORES) pe parcursul
a mai mult de un deceniu, a evidentiat existenta unei corelatii intre rezultatul evaludrii
de tip peer review si genul membrilor consortiilor de cercetare. Autorii studiului au
concluzionat cd acele consortii / echipe de cercetare in care ponderea femeilor
cercetatoare este mai mare, au avut o rata mai mica de succes si au primit punctaje
mai mici din partea evaluatorilor externi. Un alt studiu releva faptul ca punctajul
acordat proiectelor depuse de consortii in care femeile au o pondere mai mare este
mai mic cu toate ca limbajul utilizat n rapoartele de evaluare nu reflecta o atitudine
partinitoare sau discriminatorie a evaluatorilor®.

» Biasul de afinitate: favorizarea cercetatorilor din grupurile de gen bine
reprezentate din cauza existentei unor relatii sau a unei familiaritati
anterioare

Acest tip de prejudecata presupune acordarea unui tratament preferential
persoanelor pe care evaluatorul le percepe ca apartinand unui grup cu care se
identificd. Exista mai multe tipuri de prejudecati, cum ar fi: prejudecata de varsta
(oamenii tind sa 1i evalueze pozitiv pe cei din segmentul lor de vérstad, deoarece
considera ca au experiente si perspective similare); de favorizare a educatiei (atunci
cand oamenii i percep mai favorabil pe cei care au absolvit universitatea lor, din cauza
contextului familiar); de confirmare (atunci cand evaluatorii tind sa favorizeze
propuneri de proiecte care confirma propriile opinii sau convingeri si resping opiniile
care le sunt contrare).

» Biasul de vizibilitate: ignorarea realizdrilor sau contributiilor cercetatorilor din
grupurile de gen subreprezentate

» Stereotipuri: Este un tip de prejudecatd inconstientd care apare atunci cand
cineva face presupuneri despre oameni pe baza apartenentei lor la un anumit
grup sau categorie sociala

Aceste presupuneri pot fi, in cele mai multe cazuri, ofensatoare si, din pdcate, pot duce
la un tratament inechitabil pentru persoanele care apartin anumitor grupuri
minoritare. Acestea se pot manifesta astfel: presupunerea ca cercetatorii mai tineri
sunt lipsiti de experientd sau cd cei mai in varsta nu sunt la curent cu noile inovatii,
presupunerea cd femeile sunt mai putin capabile decat bdrbatii sau cd nu inteleg
domeniile tehnice la fel de bine ca barbatii etc.

4 Bianchini et al (2022). ,,Gender diversity of research consortia contributes to funding decisions in a multi-
stage grant peer-review process”, Humanities and Social Sciences Communications, 9, 195.
https://doi.org/10.1057/s41599-022-01204-6

5 Cruz-Castro and Sanz-Menéndez (2023). ,Gender bias in funding evaluation: A randomized experiment”,
Quantitative Science Studies, 4 (3), pp. 594-621. doi: https://doi.org/10.1162/gss_a_ 00263
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» Biasul de recurenta - este o prejudecata cognitiva subtild, dar omniprezentd,
care afecteaza procesele de luare a deciziilor, inclusiv evaluarile, prin atribuirea
unei ponderi disproportionate evenimentelor sau experientelor recente

Este adesea neintentionatd siinconstientd, deoarece creierul uman tinde sd se bazeze
pe informatii usor accesibile atunci cand emite judecati, iar evenimentele recente sunt
adesea mai accesibile In memoria unei persoane. Drept urmare, evaluatorul nu
reuseste sa surprinda imaginea completa a rezultatului unui proiect, deoarece este
posibil ca acesta sa nu tind cont de realizarile sau rezultatele anterioare. Aceastd
prejudecatd poate compromite corectitudinea si acuratetea evaluarilor®.

Recomandam parcurgerea ,Ghidului pentru un proces de recrutare fara prejudecati si
fard stereotipuri”’ elaborat de UEFISCDI in 2023, un instrument care fisi propune sa
ajute la identificarea si intelegerea mai aprofundatd a celor mai frecvente tipuri de
prejudecati inconstiente care pot afecta procesul de decizie si evaluare.

Impactul prejudecdtilor de gen

Existenta prejudecatilor de gen in cercetare are consecinte puternice, existand riscul
de a trata barbatii si femeile in mod diferit. Din acest motiv, impactul asupra
rezultatelor cercetarilor poate varia de la favorabil la neutru sau, chiar mai rau, sa fie
daunator. Este Tncurajat ca in procesul de evaluare sa se valorifice egalitatea dintre
femei si barbati.

Impactul prejudecatilor de gen in evaluarea proiectelor de cercetare poate fi de mare
amploare, conducadnd la:
> Limitarea diversitatii cercetarii: Prejudecatile de gen pot duce la o lipsa de
diversitate 1n ceea ce priveste subiectele si perspectivele de cercetare, limitand
progresul si relevanta generald a domeniului.
» Subminarea corectitudinii si a echitatii: Creeaza conditii de concurentd inegald,
Tn care meritele sunt umbrite de prejudecati bazate pe gen.
» Limitarea inovarii: Echipele diverse si cercetarea incluziva favorizeazd inovarea.
Prejudecdtile de gen restrictioneazd acest lucru prin mentinerea omogenitatii
n echipele si subiectele de cercetare.
> Afectarea reputatiei: Perceptiile privind prejudecdtile de gen pot afecta
reputatia institutillor de cercetare, subminandu-le credibilitatea si
atractivitatea pentru diverse talente.
Pentru a contracara aceste efecte, este esential ca evaluatorii sa identifice si sa
actioneze activ impotriva prejudecdtilor de gen in procesele de evaluare. Prin
recunoasterea si abordarea acestor prejudecati, evaluatorii se asigura ca proiectele

5 Fermin, J. (2023) Mitigating Recency Bias in Performance Reviews, Mitigating Recency Bias in Performance
Reviews | AllVoices

7 UEFISCDI (2023). Ghid pentru un proces de recrutare férd prejudecdti si férd stereotipuri,

Ghid _pentru_un proces de recrutare fara prejudecati_si_fara_stereotipuri.pdf (uefiscdi.ro)



https://www.allvoices.co/blog/mitigating-recency-bias-in-performance-reviews
https://www.allvoices.co/blog/mitigating-recency-bias-in-performance-reviews
https://www.gep.uefiscdi.ro/documents/Ghiduri/Ghid_pentru_un_proces_de_recrutare_fara_prejudecati_si_fara_stereotipuri.pdf
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finantate contribuie In mod activ la promovarea incluziunii, a diversitatii si a
tratamentului echitabil al tuturor persoanelor din societate.

Practici pentru o evaluare sensibila la dimensiunea de gen

Pentru a operationaliza integrarea dimensiunii de gen in evaluare, propunem o serie
de practici care pot ghida evaluatorii in crearea unui mediu de cercetare mai incluziv
si mai echitabil.

Limbaj incluziv

» Utilizarea unui limbaj neutru din punct de vedere al genului in documentele
si rapoartele de evaluare. Acest lucru ajuta la crearea unei atmosfere
incluzive pentru toate genurile.

> Evitarea stereotipurile de gen. Trebuie acordatd o atentie sporitd la
stereotipurile de gen ce pot apdrea in rapoartele de evaluare si in
comunicare din cauza limbajului sau a exemplelor folosite.

» Mai multe exemple privind comunicarea incluziva pot fi gasite in ,Ghidul de
comunicare incluziva”, dezvoltat de UEFISCDI Tn iunie 20228

Examinare anonima

» Implementarea evaluarilor anonime, acolo unde este posibil, va minimiza
influenta prejudecatilor de gen. Acest lucru implica anonimizarea
propunerilor, astfel incat identitatea si sexul cercetdtorilor sd nu fie
dezvaluite evaluatorilor.

Includerea diversitatii in perspectivele de cercetare:

> Valorificarea diferitelor aborddari de cercetare prin recunoasterea si
valorizarea diferitelor metodologii si perspective si prin intelegerea faptului
ca diversitatea poate spori calitatea si relevanta rezultatelor cercetdrii va
conduce la un impact sporit al rezultatelor cercetarii.

» Evaluarea echitabila a proiectelor, indiferent de tema sau domeniul de
cercetare, inclusiv a celor aferente domeniilor care sunt dominate, in mod
traditional, de un gen sau altul.

|dentificarea si abordarea prejudecatilor manifestate In mod inconstient sau

neintentionat

> Tncurajénd evaluatorii sa reflecteze in mod regulat asupra potentialelor lor
prejudecati si sa le discute intr-un mediu sigur si deschis va duce la
constientizarea lor. Atunci cand este necesar, se recomanda sesiuni de

8 UEFISCDI (2022). Kit de comunicare incluzivd, Kit_comunicare incluziva.pdf (uefiscdi.ro)
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formare specifice pe aceastd temad, pentru a-i ajuta sd devina constienti de
propriile prejudecati.

> Implementarea unor strategii de atenuare a prejudecatilor va conduce la un
proces de evaluare mult mai echitabil si incluziv si va atenua efectele
posibilelor prejudecati inconstiente. Exemplu: componenta diversa a
panelului de evaluare, procese decizionale structurate etc.

Criteriile pentru evaluarea dimensiunii de gen in proiectele
de cercetare

Trebuie s3 tinem cont de faptul cd introducerea dimensiunii de gen n evaluarea
propunerilor de proiecte de cercetare este un element destul de nou. Prin urmare,
este dificil nu numai pentru echipa de cercetare, ci si pentru evaluatori, sd o inteleaga
si sd o evalueze corect. Luarea n considerare a aspectelor care tin de gen in timpul
analizei si interpretarii datelor ar trebui sa mearga dincolo de simpla numdrare a
participantilor sau a termenilor ,gen”, ,femei”, ,feminin” etc. Indiferent de mecanismul
financiar, de programele, de domeniul de interes al unui proiect sau de portofoliul de
proiecte pe care il dezvoltd un organism de finantare, existd cateva intrebari de baza
care trebuie adresate la demararea procesului de evaluare a proiectelor:

Este luata in considerare dimensiunea de gen in proiectul de

cercetare?’
Daca DA, atunci Daca NU, atunci

e In ce misurd este integratd e Ati putea identifica motive
dimensiunea de gen? obiective pentru care este

integrata dimensiunea de gen?

o C(Care sunt  beneficiile Si e In ce m3surd considerati c3 acest
oportunitatile pentru care proiect a ratat oportunitatea
dimensiunea de gen este analizei dimensiunii de gen in
integrata in proiect? cercetarea dvs./in domeniul dvs.

de cercetare?

e (are sunt obiectivele de egalitate
de gen atinse (sau susceptibile de
a fi atinse) de catre proiect?

9 Intrebérile sunt relevante doar daca dimensiunea de gen este aplicabild propunerii de cercetare.
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In continuare, prezentdm o selectie de fintrebdri orientativel® (grupate pe criterii
relevante) care pot ajuta evaluatorii sa finteleaga ce presupune introducerea
dimensiunii de gen n proiectele de cercetare. Din nou, subliniem importanta de a se
verifica daca dimensiunea de gen este aplicabild sau nu proiectului evaluat.

Criteriu relevantei

e In ce m3surd proiectul abordeaz3 atat nevoile si prioritétile barbatilor, cat si
ale femeilor?

e Cum au fost luate In considerare diferitele nevoi si prioritati ale barbatilor si
femeilor pentru a se ajunge la beneficiile estimate Th propunere?

Criteriul eficacitatii

e A fost integratd egalitatea de gen in scopurile si obiectivele propunerii? (de
exemplu, a fost inclusa n rezultatele directe ale proiectului, in rezultatele pe
termen scurt si mediu, precum si in impactul pe termen lung preconizat)

e A fostincorporat un set de rezultate care sd tind cont de gen?

e Modalitatile propuse pentru implementare sunt in concordantd cu proiectul si
obiectivele 1n ceea ce priveste egalitatea de gen?

e A stabilit proiectul atingerea unor obiective sau a unor indicatori de gen?

e Propunerea de proiect face referire la studii sau analize privind dimensiunea
de gen in tema de cercetare?

e Este dimensiunea de gen o cerinta explicita in alcatuirea echipei de cercetare?

Criteriul eficientei

e Cum este abordata integrarea dimensiunii de gen in timpul etapelor de
planificare si implementare a proiectului?

e Integrarea dimensiunii de gen face parte din rezultatele preconizate ale
proiectului?

Rezultate si sustenabilitate

e In ce misurd integrarea dimensiunii de gen a condus la rezultate mai bune?
(evaluati rezultatele si impactul)

e Rezultatele proiectelor raspund la nevoile tuturor pdrtilor interesate, barbati
si femei, asa cum s-a specificat in etapa de elaborare a proiectului? Daca nu,
de ce?

e Rezultatele obtinute sunt distribuite in mod echitabil ntre grupurile tintd
vizate de proiect?

e Care au fost ipotezele despre rolurile, normele si relatiille de gen care au
sustinut sau au Tmpiedicat implementarea proiectului? Cum au afectat acesti
factori sustenabilitatea rezultatelor?

10 Agentia ONU pentru Migratie (2018). Ghidul pentru abordarea problematicii de gen in evaludri", pg. 11, iom-
gender-and-evaluation-guidance-2018.pdf
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In final, constatsrile, concluziile si recomandrile din raportul de evaluare ar trebui s§
reflecte modul in care a fost integrata dimensiunea de gen in propunerea de cercetare.
De asemenea, raportul de evaluare ar trebui sa ofere, daca este posibil, exemple de
lectii invatate, provocari intalnite si recomandari pentru Tmbundtatirea integrarii
dimensiunii de gen in viitoarele proiecte de cercetare. In acest mod, ne putem asigura
ca echipele de cercetare sunt mai bine pregatite sa includa dimensiunea de gen in
cercetdrile viitoare, contribuind, astfel, la o viziune cuprinzatoare asupra subiectului
studiat.

Incheiere

Un studiu publicat in 20205 ardtat cd, desi a existat o crestere a participarii femeilor
Tn stiintd in ultimii 60 de ani, acest lucru a dus, de asemenea, la o crestere a
discrepantelor de gen atat in ceea ce priveste productivitatea cat si impactul. Existd,
Tn continuare, inegalitate si inechitate de gen in mediul academic, in ciuda eforturilor
si politicilor adoptate in ultimele decenii. Studiul a aratat cd femeile sunt
subreprezentate Tn majoritatea disciplinelor stiintifice si publica mai putine articole
de-a lungul carierei, iar lucrdrile lor sunt mai putin citate.

Echitatea de geninseamnad a fi corect fatd de bdrbati si femei, bdieti si fete. Egalitatea
de gen presupune ca interesele, nevoile si prioritdtile tuturor sa fie luate in
considerare, recunoscand diversitatea si eterogenitatea diferitelor grupuri de femei si
barbati

Desi intelegem ca schimbarea nu se poate produce cu viteza pe care ne-am dori-o,
este esential ca eforturile de combatere a inegalitatii si inechitdtii de gen in mediul
academic si in cercetare sa continue. lar un prim pas pentru a sustine aceste eforturi
este de a desfdsura procese de evaluare echitabile si neutre din punct de vedere al
genului. Este recomandat sd se acorde atentie modului in care este integratd
dimensiunea de gen in proiectele de cercetare. Evaluatorii sunt incurajati sd fsi
autoevalueze prejudecdtile astfel incat acestea sa nu afecteze procesul de evaluare
iar, proiectele selectate sa nu conduca la perpetuarea si chiar la sporirea inegalitatilor.

Urmand acesti pasi, ne propunem sd construim un context care stimuleazd integrarea
egalitatii de gen In evaluarea proiectelor de cercetare, contribuind, astfel, la
dezvoltarea unui cadru de cercetare divers, inovator si incluziv.

11 Huang et al (2020). , Historical comparison of gender inequality in scientific careers across countries and
disciplines”, Proc Natl Acad Sci U S A, 117(9), pp. 4609-4616. doi: 10.1073/pnas.1914221117



https://doi.org/10.1073/pnas.1914221117
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Glosar de termeni

Analiza de gen - este o modalitate sistematica de a examina diferitele efecte ale
dezvoltarii, politicilor, programelor si legislatiei asupra femeilor si barbatilor. Aceasta
presupune, in primul rand, colectarea de date defalcate pe sexe si de informatii
sensibile la dimensiunea de gen cu privire la populatia in cauza. Analiza de gen poate
include, de asemenea, examinarea multiplelor moduri in care femeile si barbatii, n
calitate de actori sociali, se angajeaza in strategii de transformare a rolurilor, relatiilor
si proceselor existente, in propriul interes si in interesul altora.

Discriminare - desemneaza orice deosebire, excludere, restrictie sau preferintd pe
baza criteriilor prevdzute de legislatia in vigoare. Criteriile stabilite de legislatia
romaneasca sunt: rasd, nationalitate, etnie, limbd, religie, categorie socials,
convingeri, sex, orientare sexuald, varstd, handicap, boala cronica necontagioasa,
infectare HIV, apartenenta la o categorie defavorizata, precum si orice alt criteriu care
are ca scop sau efect restrangerea, inlaturarea recunoasterii, folosintei sau exercitarii,
Tn conditii de egalitate, a drepturilor omului si a libertdtilor fundamentale sau a
drepturilor recunoscute de lege, in domeniul politic, economic, social si cultural sau
n orice alte domenii ale vietii publice!?.

Discriminare de gen - este un tip de discriminare bazat pe idei si perceptii construite
social despre barbati si femei si care conduce la tratamentul si evaluarea diferita a
accestora

Echitate de gen - inseamnad tratament echitabil pentru femei si barbati, in functie de
nevoile lor specifice. Echitatea poate presupune un tratament egal sau diferit, dar
echivalent in ceea ce priveste drepturile, beneficiile, obligatiile si oportunitstile. n
contextul dezvoltarii societatii, un obiectiv de echitate de gen necesita adesea masuri
integrate pentru a compensa dezavantajele istorice si sociale ale femeilor.

Egalitate de gen - este conceptul conform cdruia toate fiintele umane, atat barbatii,
cat si femeile, sunt libere sd isi dezvolte abilitdtile personale si sd facd alegeri fara a
fi limitate de stereotipuri, roluri de gen rigide sau prejudecati. Egalitatea de gen
Tnseamna ca diferitele comportamente, aspiratii si nevoi ale femeilor si barbatilor sunt
luate in considerare, apreciate si favorizate in mod egal. Aceasta nu inseamnd ca
femeile si barbatii trebuie sa devina la fel, ci ca drepturile, responsabilitatile si
oportunitatile lor nu vor depinde de faptul ca s-au nascut barbati sau femei.

Gen - se referd la ansamblul de roluri si relatii construite social, trasaturi de
personalitate, atitudini, comportamente, valori, putere relativa si influenta pe care

12 Consiliul National pentru Combaterea Discriminarii (2024). Ce este discriminarea? - CNCD
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societatea le atribuie celor doua sexe Tn mod diferentiat. in timp ce sexul biologic este
determinat de caracteristici genetice si anatomice, genul este o identitate dobandita,
care se invatd si care variaza foarte mult Tn cadrul culturilor siintre culturi. Genul este
relational si se referd nu doar la femei sau barbati, ci si la relatia dintre acestia.

Integrarea dimensiunii de gen - este procesul de evaluare a implicatiilor pentru femei
si barbati ale oricdrei actiuni planificate, inclusiv legislatia, politicile sau programele,
n orice domeniu si la toate nivelurile. Este o strategie pentru a face din preocuparile
si experientele femeilor, precum si ale barbatilor, o dimensiune integrantd fin
elaborarea, implementarea, monitorizarea si evaluarea politicilor si programelor in
toate sferele politice, economice si sociale, astfel Tncat sd nu se perpetueze
inegalitatea dintre bdrbati si femei.

Intersectionalitate - descrie categoriile care se suprapun sau se intersecteazd, cum
ar fi genul, sexul, etnia, varsta, statutul socio-economic, orientarea sexuald si
localizarea geograficd, si care, in combinatie, determind identitatea si experientele
indivizilor.

Tmputemicirea femeilor (women empowerment) - implica posibilitatea si cadrul sigur
Tn care femeile au capacitatea de a face alegeri strategice de viata intr-un context in
care aceasta capacitate le-a fost refuzata anterior.

Sex biologic - se refera la caracteristicile biologice care definesc persoanele ca fiind
de sex feminin sau masculin. Aceste seturi de caracteristici biologice nu se exclud
reciproc, deoarece exista indivizi care le poseda pe amandoua, dar aceste caracteristici
tind sa diferentieze oamenii ca fiind barbati si femei.
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