
 



Evaluarea dimensiunii de gen în 
proiectele de cercetare.  

Un ghid pentru evaluatori 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Autori:  
Elena Simion 
Raluca Coșcodaru 
Anamaria Fărcășanu-Răvar 
Oana Ionescu 
Alexandru Dinu 
Marius Mitroi 
 
Editor grafică:   
Adrian Bulz 
 
 



     Pagina 1  

 

Cuprins 
 

Introducere și scop ........................................................................................................................... 2 

Context actual ............................................................................................................................... 2 

Importanța dimensiunii de gen în cercetare ........................................................................ 3 

Obiectivele ghidului ......................................................................................................................... 6 

Înțelegerea prejudecăților de gen în contextul evaluării proiectelor de cercetare ....... 7 

Definiția prejudecăților de gen ................................................................................................ 7 

Exemple de prejudecăți de gen ............................................................................................... 7 

Impactul prejudecăților de gen ................................................................................................ 9 

Practici pentru o evaluare sensibilă la dimensiunea de gen ............................................. 10 

Criteriile pentru evaluarea dimensiunii de gen în proiectele de cercetare.................... 11 

Încheiere ............................................................................................................................................ 13 

Glosar de termeni ........................................................................................................................... 14 

Bibliografie ....................................................................................................................................... 16 

 
 
 
 
 
 

  



     Pagina 2  

 

Introducere și scop 
 
„Evaluarea dimensiunii de gen în proiectele de cercetare. Un ghid pentru evaluatori” 
are ca scop integrarea egalității de gen în evaluarea propunerilor și a proiectelor de 
cercetare. Dezvoltarea ghidului face parte dintr-un set mai amplu de acțiuni 
întreprinse de UEFISCDI pentru implementarea Planului de Egalitate de Gen 
instituțional în perioada 2023-2024. Parteneră în proiectul european CALIPER 
(www.caliper-project.eu), UEFISCDI a fost prima instituție publică ce și-a asumat 
public elaborarea și implementarea unui Plan de Egalitate de Gen. În calitate de 
organizație care se angajează în promovarea excelenței și echității în cercetare, 
UEFISCDI recunoaște rolul esențial pe care egalitatea de gen îl are în domeniul 
cercetării și inovării. Ghidul propune metode pentru asigurarea unui proces de 
evaluare echitabil, incluziv și care ia în considerare dimensiunea de gen.  
 
Context actual 
Genul influențează alegerile, mediul și experiențele umane. Sistemele juridice, 
politice, economice și culturale sunt profund influențate de gen. Conștientizarea 
egalității de gen aduce beneficii indivizilor, comunităților și organizațiilor, iar o 
înțelegere completă a tiparelor, dinamicii și prejudecăților legate de gen va spori 
eficacitatea muncii în multe domenii de activitate.  
 
Iată de ce, la nivel european și național, s-au luat măsuri importante pentru a se 
asigura că egalitatea de gen este pusă în practică prin strategii și politici naționale. 
Strategia UE privind Egalitatea de Gen 2020-2025 are ca scop dezvoltarea de 
„obiective de politică și acțiuni pentru a realiza progrese semnificative până în 2025 
în direcția egalității între femei și bărbați. Scopul este o Uniune în care femeile și 
bărbații, fetele și băieții, în toată diversitatea lor, să fie liberi să urmeze calea pe care 
și-au ales-o în viață, să aibă șanse egale de a prospera și sa poată participa și conduce 
în mod egal societatea noastră europeană”1. Mai mult, Uniunea Europeană a stabilit 
ca, în cadrul programului-cadru Orizont 2020, toți solicitanții să integreze, acolo unde 
este cazul, dimensiunea de gen în conținutul cercetării. Apelurile de proiecte în care a 
fost integrată această cerință obligatorie au fost marcate corespunzător, pentru a fi 
identificate cu ușurință. 
 
Includerea dimensiunii de gen în cercetare și în mediul academic înseamnă că 
diferențele, fie ele biologice sau sociale, sunt luate în considerare în cercetare și în 
activitatea educațională. Omenirea a evoluat prin punerea la un loc și împărtășirea 
cunoștințelor acumulate de fiecare generație. Iată de ce este esențial ca toate 
cunoștințele generate prin cercetare și transferate mai departe prin actul educațional 

 
1 Comisia Europeană (2020). Strategia privind Egalitatea de Gen 2020-2025, Gender equality strategy - 
European Commission (europa.eu) 

https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/policies/justice-and-fundamental-rights/gender-equality/gender-equality-strategy_en#:~:text=Gender%20Equality%20Strategy%202020%2D2025,-The%20EU%20Gender&text=The%20goal%20is%20is%20a%20Unionand%20lead%20our%20European%20society
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/policies/justice-and-fundamental-rights/gender-equality/gender-equality-strategy_en#:~:text=Gender%20Equality%20Strategy%202020%2D2025,-The%20EU%20Gender&text=The%20goal%20is%20is%20a%20Unionand%20lead%20our%20European%20society
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să fie cât mai puțin afectate și influențate de prejudecățile de gen. În sprijinul 
universităților și al organizațiilor de cercetare, Institutul European pentru Egalitate de 
Gen (EIGE) a dezvoltat instrumentul „Egalitatea de gen în mediul academic și de 
cercetare” (GEAR)2, care oferă sfaturi practice și metode concrete pentru abordarea 
dimensiunii de gen în procesele de schimbare instituțională. Integrarea dimensiunii 
de gen în activitățile educaționale, inclusiv în programele de predare, este esențială 
pentru formarea adecvată a următoarelor generații de cercetători și inovatori.    
 
Importanța dimensiunii de gen în cercetare 
Una dintre cele mai frecvente întrebări întâlnite în dezbaterile academice recente este 
legată de identificarea factorilor care consolidează calitatea și relevanța cercetării în 
zilele noastre. Deși nu există un răspuns simplu la această întrebare, practicienii și 
cercetătorii sunt de acord că persoanele care sunt conștiente și capabile să acceseze 
și să pună în aplicare o diversitate de puncte de vedere și perspective în activitatea 
lor au mai multe șanse de a produce rezultate relevante și inovatoare în cercetare. 
Aceasta este cheia care duce la adevărata inovare și sporește capacitatea societății 
de a progresa și de a se adapta la provocările actuale. Dimensiunea de gen face parte 
dintre aspectele importante ale diversității în cercetare, deoarece lumea noastră este 
alcătuită din femei și bărbați cu diferite caracteristici biologice, sociale și culturale. 
Ignorarea acestora nu mai este o opțiune, iar excluderea acestor diferențe din 
cercetare duce la un impact mai mic al rezultatelor dorite (sau uneori poate chiar avea 
efecte nocive). Așadar, egalitatea de gen în evaluarea cercetării nu este doar o 
chestiune de corectitudine sau de conformitate cu standardele legale; este piatra de 
temelie a unei cercetări excelente și sănătoase din punct de vedere etic.  
 
Evaluarea impactului integrării dimensiunii de gen în cercetare a condus la concluzii 
interesante. Chiar dacă, la prima vedere, dimensiunea de gen pare că nu se aplică 
tuturor domeniilor, o analiză publicată de Comisia Europeană3 a arătat că aceasta 
joacă un rol foarte important în ceea ce privește rezultatele finale ale proiectelor:  
 
Sănătate 
Provocare: Sexul și genul pot afecta metabolismul uman. În consecință, prevenirea și 
tratamentul multor boli netransmisibile necesită o abordare legată de sex și gen.  
Soluția: cercetătorii trebuie să colecteze date specifice în funcție de sex și gen.  
Beneficii: Aceasta va duce la o îmbunătățire a modelării biologice. Colectarea de date 
pe sexe fundamentează dezvoltarea de soluții adaptate într-o măsură cât mai mare 

 
2 Institutul European pentru Egalitate de Gen (2024). Gender Equality in Academia and Research - GEAR tool, 
Integration of the sex/gender dimension into research and teaching content | European Institute for Gender 
Equality (europa.eu) 
3 Comisia Europeană, Direcția Generală Cercetare și Inovare (2020). Gendered innovations 2 - How inclusive 
analysis contributes to research and innovation - Policy review, Oficiul pentru Publicații al Uniunii Europene, 
https://data.europa.eu/doi/10.2777/316197.  

https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/toolkits/gear/integration-gender-dimension-research-and-teaching-content?language_content_entity=en
https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/toolkits/gear/integration-gender-dimension-research-and-teaching-content?language_content_entity=en
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nevoilor biologice ale indivizilor în diverse domenii, cum ar fi medicina, farmacoterapia 
și nutriția.  
Spre exemplu, o astfel de abordare poate conduce la o mai bună înțelegere a rolului 
microbiomului în sănătate și boală. În microbiomul intestinal se constată diferențe 
între sexe. Analiza acestor diferențe ne va permite să înțelegem mai bine modul în 
care microbiomul influențează metabolismul uman și va eficientiza eforturile de 
ameliorare a stării de sănătate. 
 
Schimbările climatice și viața marină 
Provocare: Dimensiunea de gen este, în mare măsură, neglijată în științele marine. De 
exemplu, o analiză sistematică recentă a literaturii despre acidificarea oceanelor a 
arătat că doar 3,7 % dintre studiile recente au testat diferențele de sex, iar 85 % dintre 
studii nu au luat în considerare deloc sexul. A nu lua în considerare astfel de diferențe 
afectează capacitatea noastră de a gestiona eficient ecosistemele și de a stabili 
priorități în conservare. 
Soluție: Cercetarea în domeniul biologiei marine luptă acum împotriva percepției 
conform căreia sexul nu joacă niciun rol în determinarea răspunsurilor vietăților 
marine la perturbările mediului. Cercetătorii trebuie să depășească presupunerea că 
sexul este binar și determinat genetic, deoarece natura este plină de exemple în care 
organismele, pentru a se adapta și a supraviețui, au fost capabile să își schimbe sexul.  
Beneficii: Înțelegerea feminizării organismelor marine într-un ocean în curs de 
încălzire este esențială pentru a elucida amenințarea pe care schimbările climatice o 
reprezintă pentru animalele al căror sex este determinat de temperatură, cum ar fi 
țestoasele marine.  
Înțelegerea sensibilității diferențiate a organismelor marine la schimbările climatice 
este esențială pentru a documenta pe deplin impactul schimbărilor de mediu asupra 
ecosistemelor. 
 
Energie - soluții inteligente 
Provocare: Schimbările climatice determină numeroase provocări pentru o tranziție 
energetică eficientă. Deși sunt disponibile multe tehnologii eficiente din punct de 
vedere energetic, acestea sunt adesea respinse de utilizatorii finali deoarece nu 
corespund valorilor, motivațiilor și nevoilor lor. La rândul lor, aceste valori, motivații și 
nevoi sunt modelate și influențate de normele de gen și de diferite stiluri de viață. 
Soluție: Tranziția energetică depinde de acceptarea de către utilizatori a noilor 
tehnologii și servicii și de o implicare susținută a publicului în conceptualizarea, 
planificarea și punerea în aplicare a soluțiilor energetice cu emisii reduse de carbon. 
Analiza de gen și analiza intersecțională sunt necesare pentru conceperea si 
implementarea tehnologiilor și politicilor energetice eficiente și echitabile. 
Beneficii: Cercetătorii din domeniul energiei, companiile și factorii de decizie vor putea 
înțelege mai bine rolul pe care îl joacă genul și alți factori sociali, economici și 
demografici în politica energetică. Proiectarea unor instrumente eficiente din punct de 
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vedere energetic, care să integreze perspectivele de gen, va duce la creșterea gradului 
de adoptare a noilor tehnologii de către utilizatori. 
 
Mobilitate urbană 
Provocare: Există numeroși factori – influențați de gen și sex – care determină locul, 
momentul și motivul pentru care oamenii se deplasează. Planificarea mobilității 
urbane - atât în ceea ce privește mijloacele de transport, cât și infrastructura - nu ține 
cont de diversitatea nevoilor și a problemelor care afectează diferitele categorii de 
cetățeni.  
Soluție: Analiza nevoilor diferitelor categorii de persoane este importantă pentru 
optimizarea mobilității și a planificării urbane. Există multe nevoi de mobilitate pe care 
o cercetare mai puțin rafinată le-ar putea trece cu vederea (cum ar fi deplasări pentru 
a răspunde nevoilor gospodăriei sau pentru a însoți sau îngriji alte persoane din 
gospodărie).  
Beneficii: O înțelegere a nevoilor specifice fiecărui sex sau gen poate contribui la 
dzvoltarea de noi perspective privind mobilitatea și poate îmbunătăți transportul 
pentru segmente mai largi ale populației. Ar trebui să se acorde atenție și altor factori, 
cum ar fi vârsta, abilitățile, etnia și statutul socioeconomic. 
 
Urbanism 
Provocare: Calitatea spațiilor urbane este importantă pentru multe persoane, în 
special pentru copii, îngrijitorii acestora și pentru persoane în vârstă, care petrec mai 
mult timp în spațiile publice decât femeile și bărbații activi pe piața muncii. De aceea, 
este necesară planificarea și proiectarea unor spații publice care să răspundă nevoilor 
specifice de zi cu zi ale părinților cu copii mici, ale copiilor și ale persoanelor în vârstă. 
Soluție: Analiza nevoilor celor care utilizează cu frecvență mai mare spațiile urbane 
nu doar din punct de vedere al sexului și genului, ci și al unor variabile intersecționale, 
cum ar fi vârsta, etnia, capacitatea fizică și localizarea geografică. 
Beneficii: Luarea în considerare a particularităților de vârstă și de gen va îmbunătăți 
calitatea spațiilor urbane pentru toate categoriile de cetățeni.  
 
Inteligența artificială și machine learning 
Provocare: Sistemele de recunoaștere facială (FRS) pot identifica persoane în mulțimi, 
pot analiza emoțiile și pot detecta sexul, vârsta, rasa, orientarea sexuală, 
caracteristicile faciale etc. Aceste sisteme sunt adesea utilizate în recrutare, 
autorizarea plăților, securitate, supraveghere sau deblocarea telefoanelor. În pofida 
eforturilor depuse de cercetătorii din mediul academic și industrial pentru a 
îmbunătăți fiabilitatea și robustețea, studii recente demonstrează că aceste sisteme 
pot discrimina pe baza unor caracteristici precum rasa și sexul, precum și pe baza 
intersecțiilor acestora. Din aceste motive, există numeroase dezbateri cu privire la 
considerentele etice și legale în utilizarea recunoașterii faciale.  
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Soluție: Deoarece prejudecățile care apar în machine learning au mai multe fațete și 
pot avea drept cauza colectarea, pregătirea datelor sau selecția modelului uman de 
bază, este important să se identifice și să se înțeleagă procesul de discriminare. De 
asemenea, este esențial să se stabilească parametri pentru un set cât mai divers de 
caracteristici umane, care să elimine în măsură cât mai mare discriminarea pe bază de 
vârstă, etnie, rasă etc.  
 
Cercetarea generează cunoștințe care servesc drept bază pentru dezvoltarea socială 
și sprijină formularea de politici publice și crearea de servicii și produse. Astfel, pentru 
implementarea unor proiecte de cercetare cât mai incluzive și  mai relevante pentru 
societate, nu numai cercetătorii trebuie să fie conștienți de importanța dimensiunii de 
gen în conținutul cercetării, ci și decidenții politici, managerii de programe de finanțare 
și evaluatorii.  

Obiectivele ghidului    
Documentul se adresează evaluatorilor de proiecte, oferindu-le sprijin pentru evaluarea 
dimensiunii de gen în proiectele de cercetare finanțate din fonduri publice. Obiectivul 
general al documentului este de a oferi evaluatorilor o serie de pași clari de urmărit 
pentru a integra principiile egalității de gen în procesul de evaluare.  
 
Dacă procesul de evaluare a cercetării exclude (sau include doar superficial) 
dimensiunea de gen, există riscul de a trece cu vederea sau subaprecia contribuțiile 
și perspectivele unor grupuri subreprezentate. Aceasta poate conduce la o sferă mai 
restrânsă de rezultate ale cercetării și la o înțelegere mai redusă a diverselor nevoi 
ale societății. Prin integrarea egalității de gen în procesele de evaluare, ne asigurăm 
că cercetarea este mai incluzivă, mai reprezentativă și mai orientată spre rezolvarea 
unei game cât mai largi de provocări societale.  
 
Obiectivele specifice ale ghidului sunt: 

➢ Conștientizare: considerăm că este esențial să creștem gradul de 
conștientizare al evaluatorilor cu privire la importanța egalității de gen și la 
riscurile de discriminare sau prejudecată pe bază de gen 

➢ Stabilirea unor practici corecte: pentru a efectua evaluări corecte și imparțiale, 
considerăm că evaluatorii trebuie să primească sfaturi practice și îndrumări 
care să îi ajute în activitatea lor. 

➢ Încurajarea învățării continue: este necesar să încurajăm un mediu de învățare 
și pregătire continuă, în care egalitatea de gen este susținută și integrată în 
cultura noastră de evaluare a cercetării. 

 
Prin intermediul acestor obiective, UEFISCDI își propune să stabilească un exemplu, 
demonstrând angajamentul față de egalitatea de gen și promovând bunele practici 
internaționale privind evaluarea in cercetare. Considerăm că prin atragerea atenției 
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asupra prejudecăților de gen și prin promovarea egalității putem spori calitatea și 
impactul general al cercetării. 

Înțelegerea prejudecăților de gen în contextul evaluării 
proiectelor de cercetare 

 
Definiția prejudecăților de gen 
Prejudecata de gen în evaluarea cercetării se referă la prezența unor atitudini sau 
practici părtinitoare, care favorizează un gen în detrimentul altuia. Acest lucru se 
poate manifesta sub diverse forme, cum ar fi acordarea unui tratament preferențial 
cercetătorilor de un anumit sex sau existența unor noțiuni preconcepute despre 
relevanța sau calitatea cercetării în funcție de sexul cercetătorului. Prejudecățile de 
gen, fie că se manifestă conștient sau nu, pot distorsiona în mod semnificativ procesul 
de evaluare, ducând la inechitate și la acces inegal la  oportunitățile de cercetare.  
 
Exemple de prejudecăți de gen  
Pentru a înțelege mai bine modul în care pot apărea prejudecățile de gen în evaluarea 
cercetării, iată câteva exemple frecvente: 
 

➢ Bias în percepție: Presupunerea că anumite teme de cercetare sunt mai mult 
sau mai puțin relevante în funcție de sexul cercetătorului 

Biasul de percepție reprezintă erorile sau distorsiunile sistematice prin care oamenii 
văd și interpretează informațiile pe baza noțiunilor lor preconcepute, a stereotipurilor 
sau a filtrelor cognitive. Se întâmplă atunci când percepțiile noastre sunt modelate de 
prejudecăți neintenționate, experiențe unice, contexte culturale sau condiționări 
sociale, ceea ce ne determină să percepem informațiile într-un mod tendențios și 
subiectiv. Percepția părtinitoare are un impact asupra capacității noastre de a-i vedea 
și judeca pe ceilalți, de a interpreta evenimente sau situații și de a emite judecăți. 

Situație concretă: Să presupunem că are loc o evaluare în cadrul căreia doi candidați, 
o femeie și un bărbat, își prezintă proiectele. Intervievatorul are un stereotip conform 
căruia femeile sunt mai puțin competente în domeniile tehnice în comparație cu 
bărbații. Ca urmare, în timpul procesului de evaluare, evaluatorul poate aprecia în 
mod inconștient proiectul femeii ca fiind mai puțin relevant, chiar dacă aceasta oferă 
argumente solide. Invers, evaluatorul poate trece cu vederea sau poate neglija 
eventualele puncte slabe ale proiectului transmis de către cercetătorul bărbat, 
presupunând că bărbații sunt mai potriviți pentru domenii tehnice. 

 
➢ Standarde diferențiate: Aplicarea unor criterii diferite în evaluarea 

cercetătorilor de un anumit sex 
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Un studiu4 realizat în 2022 și care a examinat evaluarea propunerilor de proiecte 
depuse în cadrul unui program de finanțare paneuropean (EUROCORES) pe parcursul 
a mai mult de un deceniu, a evidențiat existența unei corelații între rezultatul evaluării 
de tip peer review și genul membrilor consorțiilor de cercetare. Autorii studiului au 
concluzionat că acele consorții / echipe de cercetare în care ponderea femeilor 
cercetătoare este mai mare, au avut o rată mai mică de succes și au primit punctaje 
mai mici din partea evaluatorilor externi. Un alt studiu relevă faptul că punctajul 
acordat proiectelor depuse de consorții în care femeile au o pondere mai mare este 
mai mic cu toate că limbajul utilizat în rapoartele de evaluare nu reflectă o atitudine 
părtinitoare sau discriminatorie a evaluatorilor5. 
 

➢ Biasul de afinitate: favorizarea cercetătorilor din grupurile de gen bine 
reprezentate din cauza existenței unor relații sau a unei familiarități 
anterioare 

Acest tip de prejudecată presupune acordarea unui tratament preferențial 
persoanelor pe care evaluatorul le percepe ca aparținând unui grup cu care se 
identifică. Există mai multe tipuri de prejudecăți, cum ar fi: prejudecata de vârstă 
(oamenii tind să îi evalueze pozitiv pe cei din segmentul lor de vârstă, deoarece 
consideră că au experiențe și perspective similare); de favorizare a educației (atunci 
când oamenii îi percep mai favorabil pe cei care au absolvit universitatea lor, din cauza 
contextului familiar); de confirmare (atunci când evaluatorii tind să favorizeze 
propuneri de proiecte care confirmă propriile opinii sau convingeri și resping opiniile 
care le sunt contrare).  
 

➢ Biasul de vizibilitate: ignorarea realizărilor sau contribuțiilor cercetătorilor din 
grupurile de gen subreprezentate 
 

➢ Stereotipuri: Este un tip de prejudecată inconștientă care apare atunci când 
cineva face presupuneri despre oameni pe baza apartenenței lor la un anumit 
grup sau categorie socială 

Aceste presupuneri pot fi, în cele mai multe cazuri, ofensatoare și, din păcate, pot duce 
la un tratament inechitabil pentru persoanele care aparțin anumitor grupuri 
minoritare. Acestea se pot manifesta astfel: presupunerea că cercetătorii mai tineri 
sunt lipsiți de experiență sau că cei mai în vârstă nu sunt la curent cu noile inovații, 
presupunerea că femeile sunt mai puțin capabile decât bărbații sau că nu înțeleg 
domeniile tehnice la fel de bine ca bărbații etc. 
 

 
4 Bianchini et al (2022). „Gender diversity of research consortia contributes to funding decisions in a multi-
stage grant peer-review process”, Humanities and Social Sciences Communications, 9, 195. 
https://doi.org/10.1057/s41599-022-01204-6  
5 Cruz-Castro and Sanz-Menéndez (2023). „Gender bias in funding evaluation: A randomized experiment”, 
Quantitative Science Studies, 4 (3), pp. 594–621. doi: https://doi.org/10.1162/qss_a_00263  

https://doi.org/10.1057/s41599-022-01204-6
https://doi.org/10.1162/qss_a_00263
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➢ Biasul de recurență - este o prejudecată cognitivă subtilă, dar omniprezentă, 
care afectează procesele de luare a deciziilor, inclusiv evaluările, prin atribuirea 
unei ponderi disproporționate evenimentelor sau experiențelor recente 

Este adesea neintenționată și inconștientă, deoarece creierul uman tinde să se bazeze 
pe informații ușor accesibile atunci când emite judecăți, iar evenimentele recente sunt 
adesea mai accesibile în memoria unei persoane. Drept urmare, evaluatorul nu 
reușește să surprindă imaginea completă a rezultatului unui proiect, deoarece este 
posibil ca acesta să nu țină cont de realizările sau rezultatele anterioare. Această 
prejudecată poate compromite corectitudinea și acuratețea evaluărilor6 . 
 
Recomandăm parcurgerea „Ghidului pentru un proces de recrutare fără prejudecăți și 
fără stereotipuri”7 elaborat de UEFISCDI în 2023, un instrument care își propune să 
ajute la identificarea și înțelegerea mai aprofundată a celor mai frecvente tipuri de 
prejudecăți inconștiente care pot afecta procesul de decizie și evaluare. 
 
Impactul prejudecăților de gen 
Existența prejudecăților de gen în cercetare are consecințe puternice, existând riscul 
de a trata bărbații și femeile în mod diferit. Din acest motiv,  impactul asupra 
rezultatelor cercetărilor poate varia de la favorabil la neutru sau, chiar mai rău, să fie 
dăunător. Este încurajat ca în procesul de evaluare să se valorifice egalitatea dintre 
femei și bărbați.  
 
Impactul prejudecăților de gen în evaluarea proiectelor de cercetare poate fi de mare 
amploare, conducând la: 

➢ Limitarea diversității cercetării: Prejudecățile de gen pot duce la o lipsă de 
diversitate în ceea ce privește subiectele și perspectivele de cercetare, limitând 
progresul și relevanța generală a domeniului. 

➢ Subminarea corectitudinii și a echității: Creează condiții de concurență inegală, 
în care meritele sunt umbrite de prejudecăți bazate pe gen. 

➢ Limitarea inovării: Echipele diverse și cercetarea incluzivă favorizează inovarea. 
Prejudecățile de gen restricționează acest lucru prin menținerea omogenității 
în echipele și subiectele de cercetare. 

➢ Afectarea reputației: Percepțiile privind prejudecățile de gen pot afecta 
reputația instituțiilor de cercetare, subminându-le credibilitatea și 
atractivitatea pentru diverse talente. 

Pentru a contracara aceste efecte, este esențial ca evaluatorii să identifice și să 
acționeze activ împotriva prejudecăților de gen în procesele de evaluare. Prin 
recunoașterea și abordarea acestor prejudecăți, evaluatorii se asigură că proiectele 

 
6 Fermin, J. (2023) Mitigating Recency Bias in Performance Reviews, Mitigating Recency Bias in Performance 
Reviews | AllVoices  
7 UEFISCDI (2023). Ghid pentru un proces de recrutare fără prejudecăți și fără stereotipuri, 
Ghid_pentru_un_proces_de_recrutare_fara_prejudecati_si_fara_stereotipuri.pdf (uefiscdi.ro)  

https://www.allvoices.co/blog/mitigating-recency-bias-in-performance-reviews
https://www.allvoices.co/blog/mitigating-recency-bias-in-performance-reviews
https://www.gep.uefiscdi.ro/documents/Ghiduri/Ghid_pentru_un_proces_de_recrutare_fara_prejudecati_si_fara_stereotipuri.pdf
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finanțate contribuie în mod activ la promovarea incluziunii, a diversității și a 
tratamentului echitabil al tuturor persoanelor din societate. 
 

Practici pentru o evaluare sensibilă la dimensiunea de gen 
 
Pentru a operaționaliza integrarea dimensiunii de gen în evaluare, propunem o serie 
de practici care pot ghida evaluatorii în crearea unui mediu de cercetare mai incluziv 
și mai echitabil. 
 

• Limbaj incluziv 
➢ Utilizarea unui limbaj neutru din punct de vedere al genului în documentele 

și rapoartele de evaluare. Acest lucru ajută la crearea unei atmosfere 
incluzive pentru toate genurile. 

➢ Evitarea stereotipurile de gen. Trebuie acordată o atenție sporită la 
stereotipurile de gen ce pot apărea în rapoartele de evaluare și în 
comunicare din cauza limbajului sau a exemplelor folosite. 

➢ Mai multe exemple privind comunicarea incluzivă pot fi găsite în „Ghidul de 
comunicare incluzivă”, dezvoltat de UEFISCDI în iunie 20228. 

 
• Examinare anonimă 

➢ Implementarea evaluărilor anonime, acolo unde este posibil, va minimiza 
influența prejudecăților de gen. Acest lucru implică anonimizarea 
propunerilor, astfel încât identitatea și sexul cercetătorilor să nu fie 
dezvăluite evaluatorilor. 
 

• Includerea diversității în perspectivele de cercetare: 
➢ Valorificarea diferitelor abordări de cercetare prin recunoașterea și 

valorizarea diferitelor metodologii și perspective și prin înțelegerea faptului 
că diversitatea poate spori calitatea și relevanța rezultatelor cercetării va 
conduce la un impact sporit al rezultatelor cercetării. 

➢ Evaluarea echitabilă a proiectelor, indiferent de tema sau domeniul de 
cercetare,  inclusiv a celor aferente domeniilor care sunt dominate, în mod 
tradițional, de un gen sau altul. 
 

• Identificarea și abordarea prejudecăților manifestate în mod inconștient sau 
neintenționat 
➢ Încurajând evaluatorii să reflecteze în mod regulat asupra potențialelor lor 

prejudecăți și să le discute într-un mediu sigur și deschis va duce la 
conștientizarea lor. Atunci când este necesar, se recomandă sesiuni de 

 
8 UEFISCDI (2022). Kit de comunicare incluzivă, Kit_comunicare_incluziva.pdf (uefiscdi.ro)  

https://www.gep.uefiscdi.ro/documents/Ghiduri/Kit_comunicare_incluziva.pdf
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formare specifice pe această temă, pentru a-i ajuta să devină conștienți de 
propriile prejudecăți. 

➢ Implementarea unor strategii de atenuare a prejudecăților va conduce la un 
proces de evaluare mult mai echitabil si incluziv și va atenua efectele 
posibilelor prejudecăți inconștiente. Exemplu: componența diversă a 
panelului de evaluare, procese decizionale structurate etc. 

 

Criteriile pentru evaluarea dimensiunii de gen în proiectele 
de cercetare 
 
Trebuie să ținem cont de faptul că introducerea dimensiunii de gen în evaluarea 
propunerilor de proiecte de cercetare este un element destul de nou. Prin urmare, 
este dificil nu numai pentru echipa de cercetare, ci și pentru evaluatori, să o înțeleagă 
și să o evalueze corect. Luarea în considerare a aspectelor care țin de gen în timpul 
analizei și interpretării datelor ar trebui să meargă dincolo de simpla numărare a 
participanților sau a termenilor „gen”, „femei”, „feminin” etc. Indiferent de mecanismul 
financiar, de programele, de domeniul de interes al unui proiect sau de portofoliul de 
proiecte pe care îl dezvoltă un organism de finanțare, există câteva întrebări de bază 
care trebuie adresate la demararea procesului de evaluare a proiectelor: 
 

Este luată în considerare dimensiunea de gen in proiectul de 
cercetare?9 

 
Dacă DA, atunci 

 
Dacă NU, atunci 

 
• În ce măsură este integrată 

dimensiunea de gen? 
• Ați putea identifica motive 

obiective pentru care este 
integrată dimensiunea de gen? 

• Care sunt beneficiile și 
oportunitățile pentru care 
dimensiunea de gen este  
integrată in proiect? 

• În ce măsură considerați că acest 
proiect a ratat oportunitatea 
analizei dimensiunii de gen în 
cercetarea dvs./în domeniul dvs. 
de cercetare? 

• Care sunt obiectivele de egalitate 
de gen atinse (sau susceptibile de 
a fi atinse) de către proiect? 

 

 

 
9 Întrebările sunt relevante doar dacă dimensiunea de gen este aplicabilă propunerii de cercetare. 
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În continuare, prezentăm o selecție de întrebări orientative10 (grupate pe criterii 
relevante) care pot ajuta evaluatorii să înțeleagă ce presupune introducerea 
dimensiunii de gen în proiectele de cercetare. Din nou, subliniem importanța de a se 
verifica dacă dimensiunea de gen este aplicabilă sau nu proiectului evaluat.  

 
Criteriu relevanței 
• În ce măsură proiectul abordează atât nevoile și prioritățile bărbaților, cât și 

ale femeilor? 
• Cum au fost luate în considerare diferitele nevoi și priorități ale bărbaților și 

femeilor pentru a se ajunge la beneficiile estimate în propunere? 
 

Criteriul eficacității 
• A fost integrată egalitatea de gen în scopurile și obiectivele propunerii?  (de 

exemplu, a fost inclusă în rezultatele directe ale proiectului, în rezultatele pe 
termen scurt și mediu, precum și în impactul pe termen lung preconizat) 

• A fost încorporat un set de rezultate care să țină cont de gen?  
• Modalitățile propuse pentru implementare sunt în concordanță cu proiectul și 

obiectivele în ceea ce privește egalitatea de gen? 
• A stabilit proiectul atingerea unor obiective sau a unor indicatori de gen? 
• Propunerea de proiect face referire la studii sau analize privind dimensiunea 

de gen în tema de cercetare? 
• Este dimensiunea de gen o cerință explicită în alcătuirea echipei de cercetare? 

 
Criteriul eficienței 
• Cum este abordată integrarea dimensiunii de gen în timpul etapelor de 

planificare și implementare a proiectului?  
• Integrarea dimensiunii de gen face parte din rezultatele preconizate ale 

proiectului?  
 

Rezultate și sustenabilitate 
• În ce măsură integrarea dimensiunii de gen a condus la rezultate mai bune? 

(evaluați rezultatele și impactul) 
• Rezultatele proiectelor răspund la nevoile tuturor părților interesate, bărbați 

și femei, așa cum s-a specificat în etapa de elaborare a proiectului? Dacă nu, 
de ce? 

• Rezultatele obținute sunt distribuite în mod echitabil între grupurile țintă 
vizate de proiect?  

• Care au fost ipotezele despre rolurile, normele și relațiile de gen care au 
susținut sau au împiedicat implementarea proiectului? Cum au afectat acești 
factori sustenabilitatea rezultatelor? 

 
10 Agenția ONU pentru Migrație (2018). Ghidul pentru abordarea problematicii de gen în evaluări", pg. 11, iom-
gender-and-evaluation-guidance-2018.pdf  

https://www.iom.int/sites/g/files/tmzbdl486/files/about-iom/evaluation/iom-gender-and-evaluation-guidance-2018.pdf
https://www.iom.int/sites/g/files/tmzbdl486/files/about-iom/evaluation/iom-gender-and-evaluation-guidance-2018.pdf
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În final, constatările, concluziile și recomandările din raportul de evaluare ar trebui să 
reflecte modul în care a fost integrată dimensiunea de gen în propunerea de cercetare. 
De asemenea, raportul de evaluare ar trebui să ofere, dacă este posibil, exemple de 
lecții învățate, provocări întâlnite și recomandări pentru îmbunătățirea integrării 
dimensiunii de gen în viitoarele proiecte de cercetare. În acest mod, ne putem asigura 
că echipele de cercetare sunt mai bine pregătite să includă dimensiunea de gen în 
cercetările viitoare, contribuind, astfel, la o viziune cuprinzătoare asupra subiectului 
studiat. 

 
 

Încheiere 
 
Un studiu publicat în 202011a arătat că, deși a existat o creștere a participării femeilor 
în știință în ultimii 60 de ani, acest lucru a dus, de asemenea, la o creștere a 
discrepanțelor de gen atât în ceea ce privește productivitatea cât și impactul. Există, 
în continuare, inegalitate și inechitate de gen în mediul academic, în ciuda eforturilor 
și politicilor adoptate în ultimele decenii. Studiul a arătat că femeile sunt 
subreprezentate în majoritatea disciplinelor științifice și publică mai puține articole 
de-a lungul carierei, iar lucrările lor sunt mai puțin citate.  
 
Echitatea de gen înseamnă a fi corect față de bărbați și femei, băieți și fete. Egalitatea 
de gen presupune ca interesele, nevoile și prioritățile tuturor să fie luate în 
considerare, recunoscând diversitatea și eterogenitatea diferitelor grupuri de femei și 
bărbați 
 
Deși înțelegem că schimbarea nu se poate produce cu viteza pe care ne-am dori-o, 
este esențial ca eforturile de combatere a inegalității și inechității de gen în mediul 
academic și în cercetare să continue. Iar un prim pas pentru a susține aceste eforturi 
este de a desfășura procese de evaluare echitabile și neutre din punct de vedere al 
genului. Este recomandat să se acorde atenție modului în care este integrată 
dimensiunea de gen în proiectele de cercetare. Evaluatorii sunt încurajați să își 
autoevalueze prejudecățile astfel încât acestea să nu afecteze procesul de evaluare 
iar, proiectele selectate să nu conducă la perpetuarea și chiar la sporirea inegalităților. 
 
Urmând acești pași, ne propunem să construim un context care stimulează integrarea 
egalității de gen în evaluarea proiectelor de cercetare, contribuind, astfel, la 
dezvoltarea unui cadru de cercetare divers, inovator și incluziv. 

 
11  Huang et al (2020). „Historical comparison of gender inequality in scientific careers across countries and 
disciplines”, Proc Natl Acad Sci U S A, 117(9), pp. 4609-4616. doi: 10.1073/pnas.1914221117 

https://doi.org/10.1073/pnas.1914221117
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Glosar de termeni 
 
Analiza de gen - este o modalitate sistematică de a examina diferitele efecte ale 
dezvoltării, politicilor, programelor și legislației asupra femeilor și bărbaților. Aceasta 
presupune, în primul rând, colectarea de date defalcate pe sexe și de informații 
sensibile la dimensiunea de gen cu privire la populația în cauză. Analiza de gen poate 
include, de asemenea, examinarea multiplelor moduri în care femeile și bărbații, în 
calitate de actori sociali, se angajează în strategii de transformare a rolurilor, relațiilor 
și proceselor existente, în propriul interes și în interesul altora. 
 
Discriminare - desemnează orice deosebire, excludere, restricție sau preferință pe 
baza criteriilor prevăzute de legislația în vigoare.  Criteriile stabilite de legislația 
românească sunt: rasă, naționalitate, etnie, limbă, religie, categorie socială, 
convingeri, sex, orientare sexuală, vârstă, handicap, boală cronică necontagioasă, 
infectare HIV, apartenență la o categorie defavorizată, precum și orice alt criteriu care 
are ca scop sau efect restrângerea, înlăturarea recunoașterii, folosinței sau exercitării, 
în condiții de egalitate, a drepturilor omului și a libertăților fundamentale sau a 
drepturilor recunoscute de lege, în domeniul politic, economic, social și cultural sau 
în orice alte domenii ale vieții publice12.  
 
Discriminare de gen - este un tip de discriminare bazat pe idei și percepții construite 
social despre bărbați și femei și care conduce la tratamentul și evaluarea diferită a 
accestora 
 
Echitate de gen - înseamnă tratament echitabil pentru femei și bărbați, în funcție de 
nevoile lor specifice. Echitatea poate presupune un tratament egal sau diferit, dar 
echivalent în ceea ce privește drepturile, beneficiile, obligațiile și oportunitățile. În 
contextul dezvoltării societății, un obiectiv de echitate de gen necesită adesea măsuri 
integrate pentru a compensa dezavantajele istorice și sociale ale femeilor. 
 
Egalitate de gen - este conceptul conform căruia toate ființele umane, atât bărbații, 
cât și femeile, sunt libere să își dezvolte abilitățile personale și să facă alegeri fără a 
fi limitate de stereotipuri, roluri de gen rigide sau prejudecăți. Egalitatea de gen 
înseamnă că diferitele comportamente, aspirații și nevoi ale femeilor și bărbaților sunt 
luate în considerare, apreciate și favorizate în mod egal. Aceasta nu înseamnă că 
femeile și bărbații trebuie să devină la fel, ci că drepturile, responsabilitățile și 
oportunitățile lor nu vor depinde de faptul că s-au născut bărbați sau femei. 
 
Gen - se referă la ansamblul de roluri și relații construite social, trăsături de 
personalitate, atitudini, comportamente, valori, putere relativă și influență pe care 

 
12 Consiliul Național pentru Combaterea Discriminării (2024). Ce este discriminarea? - CNCD  

https://www.cncd.ro/ce-este-discriminarea/
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societatea le atribuie celor două sexe în mod diferențiat. În timp ce sexul biologic este 
determinat de caracteristici genetice și anatomice, genul este o identitate dobândită, 
care se învață și care variază foarte mult în cadrul culturilor și între culturi. Genul este 
relațional și se referă nu doar la femei sau bărbați, ci și la relația dintre aceștia. 
 
Integrarea dimensiunii de gen - este procesul de evaluare a implicațiilor pentru femei 
și bărbați ale oricărei acțiuni planificate, inclusiv legislația, politicile sau programele, 
în orice domeniu și la toate nivelurile. Este o strategie pentru a face din preocupările 
și experiențele femeilor, precum și ale bărbaților, o dimensiune integrantă în 
elaborarea, implementarea, monitorizarea și evaluarea politicilor și programelor în 
toate sferele politice, economice și sociale, astfel încât să nu se perpetueze 
inegalitatea dintre bărbați și femei. 
 
Intersecționalitate - descrie categoriile care se suprapun sau se intersectează, cum 
ar fi genul, sexul, etnia, vârsta, statutul socio-economic, orientarea sexuală și 
localizarea geografică, și care, în combinație, determină identitatea și experiențele 
indivizilor. 
 
Împuternicirea femeilor (women empowerment) - implică posibilitatea și cadrul sigur 
în care femeile au capacitatea de a face alegeri strategice de viață într-un context în 
care această capacitate le-a fost refuzată anterior. 
 
Sex biologic - se referă la caracteristicile biologice care definesc persoanele ca fiind 
de sex feminin sau masculin. Aceste seturi de caracteristici biologice nu se exclud 
reciproc, deoarece există indivizi care le posedă pe amândouă, dar aceste caracteristici 
tind să diferențieze oamenii ca fiind bărbați și femei. 
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